
BRUSSELS DONUT
Conférence Luxembourg 
27 février 2023

Géraldine Thiry & Barbara Goffin





Constats et observations



1) Une croissance 
qui ralentit



Taux de croissance annuel moyen du PIB/tête (USA)
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Taux de croissance annuel moyen du PIB/tête (UK)
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Taux de croissance annuel moyen du PIB/tête (Allemagne)
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Taux de croissance annuel moyen du PIB/tête (France)
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Taux de croissance annuel moyen du PIB/tête (Belgique)
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Taux de croissance annuel moyen du PIB/tête (Luxembourg)
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2) Aujourd’hui, Aucun 
pays ne parvient à 
combiner social et 

écologie
O’Neill et al. (2018)

Fanning et al.(2021)











goodlife.leeds.ac.uk

Aucun pays 
ne vit “dans 
le Donut”

Fanning et al 2022



3) Un découplage 
insuffisant
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Le découplage 
reste un 

objectif, mais 
n’est pas
observé

• Si un découplage entre croissance et 
émissions de gaz à effet de serre a bien 
été constaté en termes relatifs à l’échelle 
de la planète 

• ou en termes absolus pour certaines 
régions du monde, 

• au niveau mondial les émissions de CO2 
et plus généralement de GES continuent 
à croitre en valeur absolue.



GIEC, 2022



Un 
découplage 
insuffisant

• Par ailleurs, pour atteindre la neutralité carbone en 2050 
comme le recommande le GIEC, il faudrait atteindre un 
rythme de découplage nettement plus rapide que celui 
constaté à ce jour.

• Selon le PNUE, les émissions mondiales de gaz à effet de 
serre doivent diminuer de 7,6 % par an entre 2020 et 
2030 pour limiter le réchauffement climatique à +1,5°C.

• Or parmi les 24 pays où un découplage absolu est 
observé, le rythme moyen de diminution des émissions 
est bien inférieur.



Une transformation du 
système est nécessaire

Découplage 
insuffisant

Aucun pays ne 
parvient à 

combiner social 
et 

environnemental

Croissance 
qui ralentit







Adapter nos
systèmes

productifs et 
distributifs pour 

entrer dans le 
Donut 
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1. Changer le but



2. Voir l’ensemble du tableau



3. Cultiver la nature humaine



4. Mieux connaître les systèmes



5. Redessiner pour redistribuer





6. Créer pour régénérer



6. Créer pour régénérer



7. Etre agnostique en matière de croissance







Travailler sur les frontières
du Donut et créer un 

portrait de la ville

BRUSSELS DONUT
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Travailler avec les 
administrations, 

organisations et entreprises 
pour identifier des chemins 

d’accès vers le Donut

En collaboration avec :

Le projet BrusselsDonut
2 missions pour une approche systémique



E C O L O G I C A L   C E I L I N G

S O C I A L   F O U N D A T I O N

Local Global
Local Global

E C O L O G I C A L   C E I L I N GE C O L O G I C A L   C E I L I N G

S O C I A L   F O U N D A T I O NS O C I A L   F O U N D A T I O N

Ecological

Social

Si nous le déroulons...

Comment ramener 
l’humanité à 
l’intérieur du Donut?

42

Le Donut déroulé

Nous créons un 
espace de réflexion
pour un futur
désirable, à travers 
les 4 lunettes.



A Bruxelles, un diagnostique pour différents 
usages

Footer
43

- Elaboration d’un Portrait 
Bruxellois grâce à une 
approche participative.

- Importance d’un portage 
institutionnel et d’une 
visibilité pour les acteurs 
économiques et la société 
civile



- Une 2e version est en 
cours de réalisation et 
devrait être publiée au 
mois de mai 2023

A Bruxelles, un diagnostique pour différents 
usages



Au niveau de la Région, une ambition forte de 
transition économique

Footer
45

- Collaboration avec les 
administrations publiques 
dans le cadre de la 
stratégie Shifting
Economy : identification 
des chemins pour entrer 
dans la chair du Donut

- Alimentation du Portrait 
Bruxellois, pour refléter 
les secteurs et les 
ambitions de la stratégie 
(LT)



Pour le secteur privé et associatif, un changement 
de ‘mindset’ est nécessaire

Pour changer 
le futur, il faut 
changer les 
dynamiques

Régénérative

Reproduire et s’insérer dans les 
cycles du vivant

Dégénérative

Épuisement du vivant

Polarisante

Opportunités et richesses aux 
mains d’une minorité

Distributive

Partage des opportunités et des 
richesses

Durable

Cesser à 100% les 
impacts négatifs

Inclusive

Payer un salaire décent



Le ‘design’ de l’entreprise 
Essentiel pour libérer le potentiel de transformation

Entreprise du 20e

siècle
Entreprise du 

21e siècle

Quelle valeur puis-je 
extraire de mon 

entreprise?

Combien de 
bénéfices puis-je 
générer grâce à 
mon entreprise?

BRUSSELS DONUT
47



Boîte à outils développée par le Doughnut Economics Action Lab (DEAL)

En pratique

BRUSSELS DONUT
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Identification 
des impacts de 
votre entreprise

Exemple d’une
entreprise de biens de 
consommation

49

Contribution à des 
projets sociaux

Utilisation de 
l’eau publique

Risquesd’approvision-nement!

Emissions GES

Production d’une
alimentation saine

Packaging en
plastique bio

Bas salaires dans 
la chaîne

d’approvision-
nement

Utilisation de 
fertilisants

Création d’emplois de 
qualité

Irrigation 
intense

Risque de 
sécheresse

Instabilité
commerciale / 

politique

Politique 
salariale
égalitaire

Production bio

Émissions dues 
au transport

Canvas: Rapid Doughnut mapping

Exem
ple

Donut Mapping
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Générer des idées
audacieuses

Exemple d’une
entreprise de biens de 
consommation

Factories 

sequester 

carbon

Discharged 

water 

cleaner than 

input

Pay fair 
share of 

tax

Discontinue 
harmful 

product line

Long-term 
supplier 
contracts

Profit 
sharing with workers

Prices foster 
living wage

Zero packaging –refill only

Natural ingredients 
only

Lower 
margins for 

essential 
products

Canvas: Rapid Doughnut mapping

Exem
ple

Donut Mapping



Analyser le « design » de l’entreprise



• Confluences propose différentes formules selon les besoins, la taille et la 
maturité de l’entreprise

• Entreprises qui participent à notre pilote : 

Premiers accompagnements d’organisations 
à Bruxelles



Merci!

Pour plus d’informations : 
www.donut.brussels

Barbara Goffin
barbara@donut.brussels

Géraldine Thiry
Geraldine.thiry@ichec.be

BRUSSELS DONUT
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